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NIEUWSBRIEF	NOVEMBER	2025

De	Koepel	van	Zorgcoöperaties	ZNL	ondersteunt	burgerinitiatieven	in	Noord-
Brabant.	Met	onze	nieuwsbrieven	willen	we	je	inspireren	en	kennis	delen	door	te
vertellen	wat	burgerinitiatieven	in	hun	gemeente	doen.

Deze	keer	willen	we	u	bedanken	voor	de	steun	in	het	afgelopen	jaar	en	informeren
over	de	nieuwe	koers	van	De	Koepel	Gemeenschapskracht	Noord-Brabant.	Maar
eerst	verdrietig	nieuws:	het	overlijden	van	Ad	Pijnenborg.

Ad	Pijnenborg:	pionier	en	zeer	bijzonder	mens
Eén	van	de	founding	fathers	van	de	coöperatieve	beweging,	is	niet	meer.	Ad
Pijnenborg,	initiatiefnemer	van	de	allereerste	zorgcoöperatie	in	Nederland	en
kwartiermaker	van	het	coöperatieve	gedachtegoed,	is	op	16	november	2025
overleden.

Pionier	en	aanjager	van	de	bewonersbeweging
In	het	Brabantse	kerkdorp	Hoogeloon	(gemeente	Bladel)	ontstond	ruim	25	jaar
geleden	een	bewonersbeweging.	Hoogeloon,	gelegen	midden	in	de	Kempen,	had
onvoldoende	geschikte	woningen	voor	ouderen.	De	ouderen	wilden	echter	niet	weg
uit	hun	dorp;	zij	wilden	oud	worden	in	de	eigen	vertrouwde	omgeving.	Hiermee
begon	voor	Ad	Pijnenborg	zijn	motivatie	om	met	zijn	mede-dorpsgenoten,	de
dorpsraad,	ouderenorganisaties	en	het	gehandicaptenplatform	de	krachten	te
bundelen	en	een	inwonersinitiatief	te	starten.	Vanuit	zijn	dagelijkse	werkzaamheden
in	de	ouderenzorg	wist	Ad	als	geen	ander	wat	ouderen	nodig	hebben	om	regie	te
houden	in	hun	leven.
	
De	samenwerking	leidde	tot	het	gewenste	resultaat:	oude	woningen	werden
gesloopt	en	bij	het	bestaande	steunpunt	werden	nieuwe	huurwoningen
gerealiseerd.	Zelfstandig	wonen,	hulp	aan	huis	en	ontmoeting	vormden	de	basis
voor	een	goed	en	gezond	leven	in	eigen	dorp.	Een	logisch	vervolg	voor	Ad	was	het
oprichten	van	een	zorgcoöperatie.	Hij	was	ervan	overtuigd	dat	inwoners	zelf	het
heft	in	eigen	hand	moesten	houden	om	de	leefbaarheid	en	de	zorg	in	de	eigen
gemeenschap	te	organiseren.	En	zo	werd	in	2005	de	eerste	zorgcoöperatie	van
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Nederland	een	feit.
	
De	zorgcoöperatie	startte	met	activiteiten	en	ontmoeting	in	dorpscentrum	Den
Bogerd.	Daarna	is	er	dagbesteding	voor	dementerende	ouderen	in	het	dorp
opgezet.	Vervolgens	is	de	zorgcoöperatie	thuiszorg	(huishoudelijke	hulp	en
persoonlijke	verzorging)	gaan	leveren	in	het	dorp.	En	tegen	de	verdrukking	in,
heeft	Ad	het	voor	elkaar	gekregen	dat	er	in	2012	twee	zorgvilla’s	zijn	opgeleverd
voor	mensen	met	dementie	en	mensen	met	lichamelijke	klachten.	Op	deze	manier
konden	ook	deze	dorpsgenoten	de	band	met	familie	en	de	dorpsgemeenschap
blijven	behouden.
	
Kennisdeler	en	inspirator
Hoogeloon	vormde	een	inspiratiebron	voor	vele	anderen.	Dit	dorp	liet	zien	hoe	het
anders	kan	en	kreeg	navolging,	eerst	in	de	regio	en	vervolgens	in	heel	het	land.	Ad
heeft	de	ervaring	en	de	kennis	die	in	Hoogeloon	werd	opgedaan	rijkelijk	gedeeld
met	anderen	door	zijn	artikelen	in	de	plaatselijke	en	regionale	pers	en	door
presentaties	en	gesprekken	met	mensen	die	ook	vernieuwingen	wilden	in	hun
gemeenschap.	Hij	leverde	een	belangrijke	bijdrage	aan	het	tot	stand	komen	van	het
Regionale	Platform	“Zorgen	doe	je	Samen”	in	Zuidoost-Brabant.	Samen	met
medepioniers	Don	van	Sambeek	en	Willy	Donkers	nam	Ad	het	initiatief	om	de
Koepel	van	Zorgcoöperaties	Zuid	Nederland	op	te	richten.
	
Met	zijn	dochter	Freya	Pijnenborg	schreef	hij	“Burgers	doen	het	zelf”:	een
inspirerend	boek	over	hun	ontdekkingstocht	met	de	oprichting	van	de	eerste
zorgcoöperatie	van	Nederland.	Een	boek	vol	handreikingen	en	geleerde	lessen	voor
bewoners	die	zoeken	naar	aanknopingspunten	om	een	inwonersinitiatief	of
coöperatie	te	starten.
	
Intrinsiek	gemotiveerd	om	het	goede	te	doen
Gedreven	door	een	intrinsieke	motivatie	om	het	goede	te	doen	voor	een	ander,	kon
Ad	met	veel	geduld	en	op	een	vasthoudende	wijze	als	pionier	bereiken	wat	nu
geleidelijk	aan	gemeengoed	aan	het	worden	is	in	onze	samenleving.	Vriendelijk,
bescheiden	en	plichtsgetrouw	heeft	hij	zijn	sporen	gezet	en	verdiend	in	onze	Koepel
van	Zorgcoöperaties.
	
Altijd	was	het	Ad	die	ons	de	juiste	richting	wees	als	we	dreigden	af	te	dwalen	in	de
onderhandelingen	en	het	woud	van	de	bureaucratie	met	de	verzekeraars,
gemeenten,	Provincie	en	het	Ministerie	van	VWS.	Geen	langer	leven	maar	een	beter
leven,	stond	bij	hem	voorop.	Vanuit	gelijkwaardigheid	en	wederkerigheid:	ik	zorg
voor	jou,	jij	zorgt	voor	mij,	wij	zorgen	voor	elkaar.
	
Dankbare	herinnering
Ad	was	richtingwijzer	naar	de	gemeenschapskracht,	eigen	regie	en	zorg	op	maat.
En	dat	zal	bij	ons	blijven	als	de	weg	naar	de	toekomst.	Een	sympathieke	en
inspirerende	persoon	blijft	in	onze	dankbare	herinnering.
	

De	Koepel	wordt	Vereniging:	uitnodiging	en	oproep
aan	burgerinitiatieven:	sluit	je	aan!
De	Koepel	Zorgcoöperaties	Zuid-Nederland	wordt	per	1	januari	2026	de	vereniging
Koepel	Gemeenschapskracht	Noord-Brabant.	Lokale	initiatieven	op	het	gebied	van
welzijn,	zorg	en	wonen	kunnen	dan	rechtstreeks	lid	worden	van	onze	vereniging.
Onder	de	oude	structuur	waren	de	lokale	initiatieven	lid	van	de	regionale	platforms
die	aangesloten	waren	bij	de	Koepel.	Een	directe	ledendemocratie	past	ons	als
beweging	van	burgerinitiatieven	beter.
	
De	oude	coöperatieve	structuur	met	een	bestuur	en	een	Raad	van	Toezicht	was
complex,	maar	noodzakelijk	toen	we	als	gecontracteerde	zorgaanbieder	voor	CZ	en
VGZ	fungeerden.	Nu	de	zorgverzekeraars	lokale	coöperaties	rechtstreeks
contracteren	is	de	Governance	Code	Zorg	niet	meer	op	ons	van	toepassing	en
kiezen	we	voor	een	eenvoudiger	structuur.
	
Onze	opgave	is	onveranderd
De	Koepel	ondersteunt	en	stimuleert	burgerinitiatieven	waar	nodig	en	gewenst	om
via	netwerken	hun	gemeenschapskracht	te	versterken	op	het	gebied	van	wonen,
zorg	en	welzijn.
Dit	doen	wij	door	te	inspireren,	kennis	te	delen	en	organisaties	met	elkaar	te
verbinden.
Wij	helpen	lokaal	samenwerkende	organisaties	bij	het	ontwikkelen	van	nieuwe
werkwijzen	om	het	welzijn	van	bewoners	te	bevorderen	en	zorg	houdbaar	te
maken.
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Voorzitter	Pieter	van	Wijk

Pieter	van	Wijk:	"In	de	afgelopen	10	jaar	hebben	we	wel	heel	grote	stappen	gezet.
En	nu	is	ook	maatschappelijke	situatie	sterk	aan	het	veranderen.	Systemen	en
organisaties	staan	veel	opener	voor	en	willen	samenwerking	met
bewonersinitiatieven.	Zie	bijvoorbeeld	de	ontwikkelingen	in	de	Peel,	rond	Peel
Duurzaam	Gezond,	de	HUBs	die	er	gaan	komen	en	die	bewonersinitiatieven	fors
kunnen	helpen.	In	Noordoost	en	Midden-Brabant	zijn	ook	veel	burgerinitiatieven	die
het	het	op	hun	manier	doen.	Dat	gaat	niet	vanzelf.	Daar	hebben	we
doorzettingsvermogen	voor	nodig	én	nog	meer	samenwerking.	We	willen	de	banden
met	onze	leden	nog	sterker	aanhalen	en	zij	krijgen	ook	zeggenschap	over	de
werkwijze	en	inzet	van	de	Koepel.	We	worden	democratischer	en	kunnen	meer
meters	maken.	In	de	Kempen	zien	we	daarvan	al	hele	mooie	voorbeelden."
	
Inwonerinitiatieven	op	het	terrein	van	wonen,	zorg	en	welzijn,	zonder
winstoogmerk,	in	de	breedste	zin	van	het	woord	kunnen	lid	zijn	of	worden	van	de
vereniging.	Lidmaatschap	kost	100	euro	per	jaar.	Jaarlijks	organiseren	we	twee
ledenvergaderingen	om	de	verbinding	met	de	inwonerinitiatieven	nog	sterker	te
maken.	In	die	bijeenkomsten	zal	de	Koepel	verantwoording	afleggen	voorhaar	inzet
en	activiteiten	én	kunnen	inwonerinitiatieven	nieuwe	wensen	en	verwachtingen
inbrengen.	Daarnaast	blijven	regionaal	de	platforms	bestaan	waarbij	ook	meer
initiatieven	zich	aan	kunnen	sluiten.	In	de	platforms	staat	het	leren	van	elkaar
centraal	en	gebruik	maken	van	elkaars	ervaringen.	Dat	dit	succesvol	is	blijkt	wel	uit
het	feit	dat	nu	nog	steeds	noordlimburgse	initiatieven	aanschuiven	bij	het	Platform
Zuidoost."
	
Als	vereniging	blijven	we	nauw	samenwerken	met	andere	organisaties,	zoals	de
Vereniging	Kleine	Kernen	Noord-Brabant	en	de	Vereniging	Kleine	Kernen	Limburg
(VKKL).	En	we	blijven	uiteraard	actief	in	en	vanuit	Nederland	Zorgt	Voor	Elkaar
(NLZVE).
	
Nieuwe	namen	en	digitale	adressen	per	januari	2026:
Website:	www.gemeenschapskrachtbrabant.nl
Bestuur:	info@gemeenschapskrachtbrabant.nl
Coördinator:	coordinator@gemeenschapskrachtbrabant.nl
Heb	je	vragen	of	wil	je	iets	delen:	neem	da	s.v.p.	contact	op	met	onze
medewerksters	via	coordinator@gemeenschapskrachtbrabant.nl.
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De	Koepel	Zorgcoöperaties	ZNL
Missie:	Samen	bouwen	aan	een	samenleving	die	omziet	naar	elkaar.

Hoe:	We	doen	dit	door	burgerinitiatieven,	instellingen	die	werken	met	professionals
en	overheden	te	ondersteunen	en	faciliteren	bij	een	uitvoering	waarbij	formele	en
informele	organisaties	samenwerken,	elkaar	aanvullen	en	ondersteunen.

Verschijning:	De	nieuwsbrief	van	de	Koepel	Zorgcoöperaties	Zuid	Nederland
verschijnt	minimaal	vier	keer	per	jaar.	We	zijn	benieuwd	wat	u	van	de	nieuwsbrief
vindt!	Reacties	en	suggesties	voor	onderwerpen	of	bijeenkomsten	kunt	u	sturen
naar	coordinator@koepelzorgcooperatieszn.nl.

Redactie:	Saskia	van	Eenbergen

De	Koepel	van	Zorgcoöperaties	Zuid	Nederland	verstuurt	deze	nieuwsbrief	verschillende	keren	per	jaar	naar
coöperaties,	bewonersinitiatieven,	gemeenten,	organisaties	en	netwerken	van	de	koepel.	Om	u	goed	op	de	hoogte	te

houden	zullen	we	soms	ook	nieuwsflitsen	sturen.

We	zijn	benieuwd	wat	u	van	de	nieuwsbrief	vindt!	Reacties	en	suggesties	kunt	u	sturen	naar
coordinator@koepelzorgcooperatieszn.nl

Voor	inschrijven	en	uitschrijven	voor	de	ontvangst	van	de	nieuwsbrief:	laat	het	ons	s.v.p.	weten	via
coordinator@koepelzorgcooperatieszn.nl

Deze	e-mail	is	verstuurd	aan	{{email}}.•	Als	u	geen	nieuwsbrief	meer	wilt	ontvangen,	kunt
u	zich	hier	afmelden.	•	Voor	een	goede	ontvangst	voegt	u

coordinator@koepelzorgcooperatieszn.nl	toe	aan	uw	adresboek.
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